
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Geachte leden van de Raad, 
 
Hierbij bieden wij u het inkoopjaarverslag 2025 aan. 
 
Aanleiding 
Inkoop heeft in toenemende mate een strategische rol als aanjager van en instrument voor het  
behalen van gemeentelijke doelstellingen. Het gemeentelijk inkoopbelang is groot, zowel  
financieel, organisatorisch als maatschappelijk/ bestuurlijk. Conform artikel 27 van de financiële  
verordening wordt uw Raad jaarlijks middels een inkoopjaarverslag geïnformeerd over de  
behaalde resultaten ten aanzien van maatschappelijk verantwoord inkopen. 
 
Doel: Transparante terugkoppeling 
Het doel van dit jaarverslag is om op transparante wijze terugkoppeling te geven over de  
uitgevoerde inkoopactiviteiten in 2025 en inzicht te geven in de ontwikkeling van inkoop binnen  
onze gemeente, met name ten aanzien van Maatschappelijk verantwoord opdrachtgeven en  
inkopen (MVOl). De terugkoppeling in dit inkoopjaarverslag omvat niet de rechtmatigheid zoals  
de accountant die toetst in zijn jaarverslag, maar is een verantwoording op doelmatigheid en de  
dóórontwikkeling van inkoop. 
 
Het is beleid om MVOI-thema’s te integreren in aanbestedingen waarbij de afdeling Inkoop  
betrokken is, waaronder Europese aanbestedingen en complexe meervoudig onderhandse  
trajecten. Hoewel Inkoop hierin een trekkende rol vervult, blijft de daadwerkelijke toepassing  
mede afhankelijk van de context van de betreffende aanbesteding en de rol van de  
opdrachtgevende afdeling.  
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Resultaten 2025 
In 2025 groeide het inkoopvolume naar € 397 miljoen (+10%), met een sterke stijging in het 
fysieke domein en een toename van het aantal en de complexiteit van aanbestedingen, waarbij 
Inkoop steeds eerder en centraler betrokken is. Tegelijk is inkoop nadrukkelijker ingezet als 
strategisch instrument: MVOI (maatschappelijk verantwoord opdrachtgeven en inkopen) is in 
vrijwel alle aanbestedingen toegepast. Deze thema’s worden vooral effectief toegepast bij 
aanbestedingen van leveringen en werken, terwijl deze bij diensten moeilijker toepasbaar 
zijn. 78% Van de opdrachten is regionaal uitgezet en rechtmatigheid en sturing zijn versterkt 
via concernbreed contractmanagement en verdere professionalisering van de organisatie. Meer 
informatie en toelichting kunt u lezen in de bijlage inkoopjaarverslag 2025. 
 
Eerder is verzocht om een afzonderlijk verslag in verband met VMO. Vanaf volgend jaar wordt 
hierover gerapporteerd via de verplichte paragraaf Bedrijfsvoering binnen de IPC-producten. 
Indien hiervoor een wijziging van de Financiële verordening noodzakelijk is, wordt dit tijdig 
aangekondigd 
  
Hoogachtend, 
 
Burgemeester en Wethouders van Enschede, 
de Secretaris, de Burgemeester, 
 
 
 
(M.W. de Graaf) (R.W. Bleker) 


