
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Geachte leden van de Raad, 
 
Bij het raadsbesluit van 18 december 2015 inzake herfinanciering FC Twente is besloten tot het 
aanstellen van een toezichthouder. Deze waarborgt  voor de gemeente  dat door de 
verschillende partijen aan de diverse afspraken met betrekking tot het financiële herstel van FC 
Twente aanhoudend wordt voldaan. Door het aannemen van een motie van de ChristenUnie 
destijds (2015) is toegezegd dat deze aanstelling voor een periode van maximaal 2 jaren is. Uw 
raad wordt geconsulteerd bij de aanstelling van de toezichthouder voor een volgende periode 
van nogmaals 2 jaren.  
 
Het college is voornemens mevrouw mr. N.M. Edelenbos te benoemen tot toezichthouder bij FC 
Twente voor nogmaals een periode van 2 jaren, van 1 september 2026 tot 1 september 2028.  
 
Belang behouden toezichthouder 
De benoeming van een onafhankelijk toezichthouder bij FC Twente namens de gemeente is 
nog steeds relevant vanwege de omvangrijke risico’s vanuit de uitstaande leningen en 
gemeentegarantie, alsook de nieuwe investeringsprojecten van de club. In totaal is FC Twente 
nog ruim 14,5 miljoen euro verschuldigd vanuit de 2 verstrekte leningen en 1 gemeentegarantie 
aan de club. Het risico hieruit staat in de top 10 met grootste risico’s, zoals opgenomen in de 
paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing in begroting en gemeenterekening.  
 
Daarnaast is onlangs gestart met de bouw van de Topsportcampus Diekman en heeft FC 
Twente aangekondigd de Grolsch Veste te willen uitbreiden. Deze beide investeringen hebben 
gevolgen voor de financiële positie van de club en zijn daarmee ook van invloed op de risico’s 
van de uitstaande positie van de gemeente bij FC Twente. 
 
Herbenoeming huidige toezichthouder 
Mevrouw Edelenbos voldoet nog steeds aan alle onderdelen van het profiel zoals destijds 
vastgesteld door de raad: 
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• Gedegen financiële kennis: De komende jaren blijft de financiële positie van de club nog 

wel zorgelijk. De gemeente heeft als grote schuldeiser een groot belang bij een gezonde 
financiële positie en begrotingsdiscipline, zodat FC Twente in staat is en blijft om te voldoen 
aan haar verplichtingen aan de gemeente.  

• Goed kennisniveau van en ervaring met governance: Er is al veel verbeterd op het gebied 
van de governance bij FC Twente. Toezicht hierop is echter nog steeds noodzakelijk. Mede 
ook vanuit de al eerder aangenomen motie ten aanzien van diversiteit in bestuur en toezicht 
bij de club.  

• Onafhankelijk, kritisch en integer: De kandidaat moet geen enkele (eerdere) betrokkenheid 
hebben bij de club, de aandeelhouders (of de fanclubs zoals Twente Verenigt!). De 
voorkeur gaat uit naar iemand vanuit het netwerk buiten Twente. 
 

In de praktijk is gebleken dat mevrouw Edelenbos: 
• zich kritisch en onafhankelijk opstelt ten opzichte van haar gesprekspartners bij FC Twente; 
• goed weet over te brengen aan FC Twente waar de belangen van de gemeente worden 

geraakt vanuit besluitvorming door de club; 
• op goede wijze de contacten onderhoudt met bestuur van FC Twente en ook met het 

stichtingsbestuur en leden van de RvC;  
• zich goed laat informeren over nieuwe ontwikkelingen door regulier overleg te hebben met 

de betrokkenen in het stadion;  
• in algemene zin zeer gewaardeerd wordt voor haar contact en terugkoppeling naar de 

gemeente. 
 
Wensen en bedenkingen 
De aanstelling van de toezichthouder komt voort vanuit de aangenomen motie van de 
ChristenUnie in december 2015. De (her)benoeming van de toezichthouder is een bevoegdheid 
van het college. Op basis van de genoemde motie wordt uw raad  in de gelegenheid gesteld tot 
het uiten van wensen en bedenkingen aan ons college. Daartoe kunt u deze brief agenderen 
voor de Stedelijke Commissie kamer Bestuur & Middelen op maandag 14 september 2026.  
 
Vervolg 
Nadat wij de eventuele wensen en bedenkingen van uw raad hebben ontvangen zullen wij deze 
bestuderen. Pas daarna nemen wij een definitief besluit over de benoeming van mevrouw N.M. 
Edelenbos tot onafhankelijk toezichthouder bij FC Twente voor nogmaals 2 jaren (tot 1 
september 2028). Uw raad wordt daar nader over geïnformeerd.  
 
 
Hoogachtend, 
 
Burgemeester en Wethouders van Enschede, 
de Secretaris, de Burgemeester, 
 
 
 
(M.W. de Graaf) (R.W. Bleker) 


