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Urgentie

Raadsbesluit nodig Nee

Raad informeren Ja

Mee geadviseerd door Jorien Hamstra, Mirjam Berning, Clemens Mos

Advies gemeentesecretaris

Conceptbesluit

Portefeuillehouder stelt voor te besluiten om:

1. Eenincidentele subsidie van €124.620,- te verstrekken aan Kaliber Kunstenschool voor de uitvoering
van Studio15 in de eerste zes maanden van 2025;

2. De incidentele subsidie van €124.620,- te dekken uit het beleidsbudget binnen het product Cultuur
Evenementen en Citymarketing;

3. De middelen vanuit Cultuur ten laste te laten gaan van 2024;

4. De raad te informeren over de subsidieverlening aan Studio15 via bijgaande brief.

Publieksvriendelijke samenvatting

Het College van Burgemeester en Wethouders heeft besloten om voor de eerste zes maanden van 2025
een incidentele subsidie van €124.620,-, te verlenen aan Kaliber Kunstenschool voor het project Studio15.
Bij Studio15 kunnen jongeren tussen twaalf en dertig jaar werken aan hun creatieve ontwikkeling (dans,
muziek, digital arts, etc). Studio15 is voor alle jongeren in Enschede gratis toegankelijk.

B&W besluit dd. (In te vullen na de vergadering door loco-gemeentesecretaris)

Inleiding en voorgeschiedenis

Studio15 is een initiatief van Kaliber Kunstenschool (penvoerder) waarbij ze in Enschede samenwerken met
Alifa en Metropool: Studio15 richt zich op drie onderdelen: ‘Creatieve Coaching, Workshops &
Masterclasses’, waarbij jongeren tussen de 12 en 30 jaar gestimuleerd worden deel te nemen aan
workshops en masterclasses die in het teken staan van creatieve talentontwikkeling; 'Multidisciplinaire
Shows & Evenementen’, waarbij jongeren zelf voorstellingen en shows maken; en 'Volkomen Thuis’, waarbij
de nadruk ligt op ontmoetingen, persoonlijke ontwikkeling en maatschappelijke betrokkenheid. Naast
Enschede zijn er ook locaties van Studio15 in Hengelo, Aimelo en Oldenzaal.
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In september 2021 is Studio15 in Enschede als pilot gestart, deze liep door in 2022 met financiering vanuit
Fonds Cultuurparticipatie, subsidie vanuit Creatieve Broedplaatsen en een herbestemming van een klein
deel van de exploitatiesubsidie van Kaliber. In 2023 (Collegebesluit d.d.13 december 2022) en 2024
(Collegebesluit d.d. 19 december 2023) is Studio15 volledig gefinancierd met incidentele rijksmiddelen voor
jeugdcultuur (Spuk Jeugdcultuur). In het collegebesluit van december 2023 is opgenomen dat er in 2024 een
integrale afweging plaats zou vinden over het vervolg van de subsidieverlening per 2025. Het is nog niet
gebruikelijk om domein-overstijgende initiatieven uit verschillende budgetten te financieren, waardoor dit
proces langer duurt dan verwacht. Om een versnelling in het afwegingsproces te organiseren is er
geévalueerd wat er beter kan. Er zijn leerervaringen opgedaan om in de toekomst domeinoverstijgende
maatschappelijke initiatieven zoals Studio 15 integraal af te wegen. Leerpunten zijn onder andere de
samenstelling van de advieswerkgroep, de positie van de initiatiefnemer en het sneller opschalen binnen de
organisatie. Het implementeren van deze leerervaringen gebeurt in het eerste halfjaar van 2025.
Vooruitlopend hierop wordt de casus Studio 15 gebruikt om in een nieuwe setting en werkwijze dit initiatief te
beoordelen. De uitkomst hiervan kan positief of negatief zijn. Aangezien Kaliber nu moet besluiten of zij hun
activiteiten stopzetten of voortzetten is het voorstel om voor 2025 incidenteel subsidie te verstrekken, zodat
deze integrale afweging plaats vindt. Bij een negatief besluit bouwt Kaliber Studio 15 in 2025 af.

Gewenst effect van het besluit in relatie tot de strategische opgaven

De subsidie aan Studio15 draagt bij aan de strategische opgaven ‘Inclusief Enschede’ en ‘Aantrekkelijk
Enschede’. Bij Studio15 kunnen jongeren gratis en laagdrempelig kennismaken met cultuur. Het vergroot de
deelname van jongeren aan uiteenlopende culturele en creatieve activiteiten en projecten en draagt in
belangrijke mate bij aan de talentontwikkeling van de Enschedese jeugd. Omdat er geen differentiatie is in
doelgroepen, ontmoeten ze er ook jongeren die ze in het normale leven wellicht niet tegen zouden komen.
Jongeren kunnen gratis deelnemen aan activiteiten, waardoor er ook geen financiéle drempel is voor
deelname. Alifa is betrokken bij Studio15 om jongeren die extra ondersteuning kunnen gebruiken via de
jongerenwerkers door te verwijzen.

Argumenten
1.1 Het betreft een voortzetting van een bewezen concept dat grote aantrekkingskracht heeft op jongeren
die drempels ondervinden bij het deelnemen aan cultuur
Studio 15 in een concept van Kaliber dat gestart is in Almelo. Vanwege het succes (bereik aantal jongeren)
en resultaat (bijeffect besparing kosten jeugdzorg) breidde Kaliber dit concept uit naar Hengelo, Oldenzaal
en Enschede. Dit kon door SPUK middelen die vanuit het Rijk beschikbaar werden gesteld voor het
stimuleren van jeugdcultuur in de periode 2022 - 2024. Kaliber heeft in haar businesscase inzichtelijk
gemaakt aan welke doelen Studio 15 bijdraagt, wat het effect is op jongeren en wat het bijeffect kan zijn in
relatie tot de problematiek rondom jeugdzorg. Niet alleen in Enschede, maar ook bij andere gemeenten
wordt de vraag gesteld naar het bewezen effect van Studio 15. Omdat dit vraagstuk in meerdere gemeenten
speelt, wordt er vanuit de cultuurregio Twente budget beschikbaar gesteld voor een onderzoek. Dit
onderzoek vindt in 2025 plaats.

1.2 Het activiteitenprogramma is toegankelijk voor jongeren van allerlei achtergronden en sluit aan bij hun
belevingswereld

Bij Studio15 kan elke jongere gratis en laagdrempelig kennismaken met cultuur. Het vergroot de deelname
van jongeren aan uiteenlopende culturele en creatieve activiteiten en projecten en draagt in belangrijke mate
bij aan de talentontwikkeling van de Enschedese jeugd. Waar nodig kan Alifa, samenwerkingspartner bij
Studio15, jongeren die extra ondersteuning kunnen gebruiken via de jongerenwerkers door verwijzen.

Door jongeren bij Studio15 actief te laten meedenken en meewerken in de organisatie, worden zij bewust
gemaakt van hun capaciteiten en talent, werken zij aan persoonlijke groei en neemt het zelfvertrouwen toe.
Aspecten die door het concept effectief worden ondersteund en gestimuleerd.

1.3 Incidentele subsidiering voor 2025 geeft ons de mogelijkheid om een integrale afweging te maken

over voorzetting en financiering van Studio15

Studio15 is een voorliggende voorziening op het snijvlak van verschillende domeinen. In 2023 en 2024
hebben we Studio15 gesubsidieerd (via Spuk Jongerencultuur) met de intentie om in 2024 een integrale
afweging te kunnen maken over een vervolg van de subsidieverlening per 2025. Het is nog niet gebruikelijk
om domein-overstijgende initiatieven uit verschillende budgetten te financieren, waardoor dit proces langer
duurt dan verwacht.

Een goede afweging over structurele voortzetting vraagt of inzet van nieuwe middelen of een herprioritering
binnen de bestaande budgetten en afspraken met gesubsidieerde organisaties. Deze afweging raakt
meerdere budgethouders en portefeuillehouders. Dit vraagt meer tijd. De opdracht van de concerndirectie is
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om in het eerste kwartaal van 2025 deze afweging te maken. De subsidie aan Studio15 is voor de eerste 6
maanden van 2025, dus deze afweging zal in het eerste kwartaal moeten plaatsvinden om te zorgen dat bij
voortzetting geen gat valt in de financiering.

2.1. Studio15 draagt bij aan de beweging naar laagdrempelige voorliggende voorzieningen

Enschede werkt aan de opgave rondom de sociale basis en de opdracht om te komen tot een aanpak voor
een goede voorzieningenstructuur. Achterliggende gedachte is om voorzieningen te creéren waardoor de
onderlinge verbondenheid van inwoners wordt vergroot. Met als doel het vergroten van de
samenredzaamheid en zelfredzaamheid. De doelgroep jongeren is een groep die vaak minder goed bereikt
wordt, ze stoppen eerder met sport, muziekvereniging of andere activiteiten. Jongeren zijn gericht op hun
peers. Studio 15 is een voorziening die aansluit bij de behoefte van jongeren, waar ze zich thuis kunnen
voelen en zich kunnen ontplooien. De uitwerking van de sociale basis en de opdracht voor de
programmering van de voorzieningen is nog in voorbereiding. Er wordt gewerkt aan een 0-meting en een
normenkader voor het voorzieningenniveau. Dit gebeurt in de eerste helft van 2025.

3.1. Het in 2025 inzetten van de beschikbare middelen binnen Cultuur uit 2024 conform de financiéle regels
Binnen het product Cultuur Evenementen en Citymarketing is in 2024 ruimte om middelen beschikbaar te
stellen voor zes maanden voor Studio15. Het betreft budget 2024 dat wordt ingezet voor de doelen van de
cultuurnota. Een voorschot kan al in 2024 worden overgemaakt waardoor het ten laste kan komen van 2024.

4.1. De raad wordt op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen rond Studio15

De raad is in een eerder stadium geinformeerd over de ontwikkelingen rond Studio15 bij verlening van de
SPUK jeugdcultuur. Nu de subsidie voor een half jaar wordt voortgezet en we in het eerste kwartaal van
2025 een integrale afweging gaan maken over het vervolg, is het van belang om de raad hierover te
informeren.

Risico’s

1.1 Kaliber Kunstenschool zoekt structurele borging voor de activiteiten van Studio15

Vanwege het succes van Studio15 en de meerwaarde van het project, is Kaliber Kunstenschool op zoek
naar structurele borging van Studio15 in Enschede. Voor 2025 kan Kaliber middels deze subsidie de
activiteiten voor zes maanden voortzetten, maar dit biedt geen structurele borging. In het eerste kwartaal
moet helder zijn of Studio15 vanuit Enschede structureel wordt voortgezet bijvoorbeeld door herprioritering
binnen bestaande budgetten. Als het besluit wordt genomen dat Studio 15 niet wordt voortgezet, betekent dit
dat de activiteiten per 1 juli 2025 stoppen. Dit wordt opgenomen in de beschikking subsidieverlening voor de
eerste zes maanden van 2025, zodat Kaliber hiervan tijdig op de hoogte gesteld is.

Als na integrale afweging besloten wordt om ook subsidie te verlenen voor de tweede helft van 2025, dan
moet budget hiervoor binnen de bestaande begroting gevonden worden. Het college kan deze budgetten
aanwijzen.

Indien na de integrale afweging, de wens is om de subsidie aan Kaliber voor Studio15 structureel voort te
zetten na 2025, zal hiervoor een voorstel moeten worden meegenomen in de zomernota in 2025 of binnen
de bestaande budgetten herprioritering plaats vinden.

3.1. De subsidie aan Studio15 leidt niet tot extra tekorten op het product Cultuur, Evenementen en
Citymarketing (CEC)

Het product Cultuur eindigt in 2024 met een tekort van 1,7miljoen, dit tekort wordt veroorzaakt door het
raadsbesluit over de financiéle afhandeling van de huiskamer van de stad en raadsbesluit effecten loon- prijs
gesubsidieerde instellingen. In het raadsbesluit over de afrekening Huiskamer van de stad is aangegeven
dat dit tekort wordt geaccepteerd en niet mag niet leiden tot bijsturing in de bestaande plannen en budgetten
van CEC. Het tekort is in de 1e tussenrapportage 2024 gemeld. Dit is een door de raad geaccepteerd tekort.
De subsidie aan Studio15 leidt niet tot een extra tekort en valt binnen de geprognotiseerde tekorten.

Kosten en financiéle dekking van het voorstel

Kaliber Kunstenschool ontvangt voor Studio15 in 2025 een toekenning van €124.620,- voor zes maanden.
De subsidie wordt gedekt uit het beleidsbudget binnen het product Cultuur, Evenementen en Citymarketing.
Het college is bevoegd om de middelen aan Kaliber (penvoerder) uit te keren in de vorm van een incidentele
subsidie op basis van de ASv. In de jaarrekening zal worden opgenomen dat de middelen op deze wijze
besteed zijn.
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Afweging en alternatieven

1. Subsidieverstrekking van een jaar

In afwijking van dit voorstel kan ervoor worden gekozen om aan Kaliber voor Studio15 een subsidie van een
jaar te verlenen, in plaats van voor een half jaar. Als deze keuze wordt gemaakt, dan moet er binnen de
lopende begrotingen nog een bedrag van €124.620,- worden gevonden. Vanuit cultuurbudget is nog een
bedrag van €24.620,- beschikbaar, dit vervalt echter per 1 januari 2025 en is dus niet meer beschikbaar bij
een besluit over voortzetting voor het tweede half jaar van 2025. Het voordeel van subsidie voor 1 jaar is dat
de structurele afweging meegenomen kan worden in de zomernota. Dit betekent ook dat de resultaten van
het onderzoek van de cultuurregio naar het effect van het concept Studio 15 en het onderzoek naar het
voorzieningenniveau meegenomen kunnen worden in de afweging.

2. Geen subsidie verstrekken

Richting Kaliber is altijd gecommuniceerd dat de subsidie uit de SPUK tijdelijk is en er een integrale
afweging gemaakt moet worden over structurele financiering. Om dit besluit te kunnen nemen is er volgens
de methodiek van de verkentafel een proces ingericht. Met Kaliber zijn voor 2024 afspraken gemaakt
wanneer dit besluit genomen zou worden. In eerste instantie was dit in juli, vanwege gebrek aan capaciteit is
dit doorgeschoven naar september. Toen bleek dat er onvoldoende kennis was om het besluit te nemen en
is het uitgesteld naar eind oktober. Om toch een integrale afweging te kunnen maken wordt nu een subsidie
verstrekt voor de eerste zes maanden van 2025.

Participatie

Participatie vindt plaats met de betrokken culturele organisatie: Kaliber Kunstenschool. Kaliber heeft bij ons
een monitoringsplan ingediend. Zij monitoren bij de doelgroep (jongeren van 12 tot 30 jaar) hoe de
activiteiten aansluiten en wat de impact is.

Communicatie met direct betrokkenen:
Na een besluit wordt Kaliber Kunstenschool geinformeerd, en kunnen de activiteiten voor Studio15 voor 6
maanden voortgezet worden.

Interne communicatie
Interne communicatie vindt plaats tussen de ambtenaren van team Cultuur, Evenementen en Citymarketing
en het Sociaal Domein.

PR over besluit:
N.v.t.

Vervolg

Kaliber monitort ook het komende jaar de impact van de beoogde activiteiten en meet het effect op het
Enschedese jongerenwelzijn. In het eerste kwartaal van 2025 maken we een integrale afweging over het wel
of niet structureel voortzetten van Studio15 en de financiering hiervan. Hiervoor is een integrale opdracht
gegeven vanuit de concerndirectie.

Bijlage(n)
Omschrijving College Raad Niet actief Geheim
publiceren
Bijlage 1 Projectplan Kaliber Studio15 | Ja Nee Nee Nee
Bijlage 2 Onderbouwing legitimatie Ja Nee Nee Nee
subsidieverlening Studio15
doelen gemeente Enschede
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