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Agendaformulier B&W-vergadering 15 april 2025 
 

Portefeuillehouder Harmjan Vedder Agendaletter E  
  
  
 

Onderwerp Voorbereiding BO Twentse Koers 16 april 2025  
 

Openbaar Openbaar: ja, in principe zijn alle 
besluiten en bijlagen openbaar en 
publiceren wij die actief op 
enschede.nl 

 

Organisatieonderdeel (cluster 
of afdeling) 

Cluster Strategie en Beleid 
Sociaal 

Corsanummer: 2500009752 

Schrijver WCCM Bent - de Bont Casenummer BV 25000157 
Urgentie   
Raadsbesluit nodig Nee  
Raad informeren Ja  

 
 

Mee geadviseerd door Jacco Hakman (Business Control Sociaal), Ellis de Vries (Concern 
Staf), Ploni Spit (Strategie en Beleid Fysiek)   
 

Advies gemeentesecretaris  
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Conceptbesluit 
Portefeuillehouder stelt voor te besluiten om:  
1. De agenda te bespreken van de vergadering van het bestuurlijk overleg (BO) Twentse Koers d.d. 16 

april 2025;  
2. In te stemmen met de voorgestelde standpunten op de specifieke onderdelen van de agenda en deze in 

te laten brengen in het overleg door uw vertegenwoordiger, wethouder Vedder. 
 
Publieksvriendelijke samenvatting 
De gemeente Enschede neemt deel aan de samenwerking in Twentse Koers (coalition of the willing). Het 
bestuurlijk overleg, dat bestaat uit een vertegenwoordiging van de veertien Twentse gemeenten, Samen 
Twente (GGD), Menzis (zorgverzekeraar en zorgkantoor) en Provincie Overijssel, vergadert periodiek. De 
vergadering wordt voorbereid door het college. Wethouder Vedder brengt het standpunt van het college in 
op de onderwerpen die op de agenda staan. 
 

B&W besluit  dd.                   (In te vullen na de vergadering door loco-gemeentesecretaris) 
 
 
 
 
 

 
 
Inleiding en voorgeschiedenis 
De eerstvolgende vergadering van het bestuurlijk overleg (BO) van Twentse Koers vindt plaats op 16 april 
2025. De agenda daarvoor betreft de samenwerking Twentse Koers en de inhoudelijke thema’s in het kader 
van IZA, Transformatie en Regiodeal. De nu voorliggende punten worden besproken in uw college en op 
onderdelen is een standpunt meegegeven.  
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Gewenst effect van het besluit in relatie tot de strategische opgaven 
Standpunt van het college in te nemen op de agendapunten in de vergadering van het BO Twentse Koers.  
 
Argumenten  
1.1  De agenda bevat uiteenlopende onderwerpen.  
Het college neemt kennis van de agenda. Op enkele onderdelen is het meegeven van een standpunt 
noodzakelijk om daarmee de belangen van Enschede binnen de regionale context en samenhang te 
bewaken.  
  
Agendapunt 4  Benoeming bestuurlijk trekkers 
 
Samenvatting 
In de samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers 2023-2026 (showscan.r) (showscan.r) is in artikel 4, lid 
21 opgenomen dat voor elke themalijn maximaal twee bestuurlijk trekkers actief zijn, waarvan er één uit het 
gemeentelijk domein en één vanuit de zorgpartners. In aanvang is deze rol hoofdzakelijk benoemd als 
‘ambassadeur’ voor het thema. Inmiddels is door de toenemende dynamiek van de Transformatieplannen en 
de financiële druk meer sturing en ook betrokkenheid noodzakelijk. Bij het eventueel wegvallen van een 
bestuurlijk trekker gedurende een bestuursperiode wordt vanuit het BO een nieuwe kandidaat gezocht en 
benoemd. Op korte termijn zijn er nu twee posities vacant. 

- bestuurlijk trekker themalijn Preventie & gezondheid 
- bestuurlijk trekker themalijn Ouderen 

 
Voorstel 
Mondeling toelichting van de heer Vedder op overwegingen wat mogelijke belangen zijn voor Enschede bij 
één van deze posities 
 
Standpunt Enschede 
Enschede heeft als bestuurlijk trekker door de positie van de heer Kampman bij de themalijn 
Bestaanszekerheid een actieve rol. 
 
 
Agendapunt 5  Vertegenwoordiging in bestuur Technologie & Zorg Academie (TZA) 
 
Samenvatting 
Er is geen nadere informatie bekend vanwege het ontbreken van de toegezegde bijlage. 
 
Voorstel 
Dit agendapunt verplaatsen voor bespreking als er meer informatie beschikbaar is.  
 
 
Agendapunt 6  Regiodeal 
 
Samenvatting 
De Twentse Koers heeft de afgelopen maanden, samen met partners – waaronder Alifa-,  geschreven aan 
een Regio Deal aanvraag voor het project "Toekomstbestendig Thuis: Vitaal & Technologievaardig". Dit 
project past binnen het Regioplan en is opgenomen in het jaarplan van de Twentse Koers. Uit gesprekken 
blijkt dat de Twentse gemeenten het thema uit de aanvraag ondersteunen.  
 
Bij een Regio Deal aanvraag  financiert het Rijk maximaal de helft van de benodigde investering. Regio’s 
investeren zelf ook door het leveren van in-kind uren. Gezien de huidige maatschappelijke ontwikkelingen, 
financiële tekorten en landelijke veranderingen in tegemoetkomingen staan gemeenten onder druk. Het is 
hierdoor onduidelijk of Twentse gemeenten in staat zijn om de gevraagde in-kind uren te leveren. De Regio 
Deal aanvraag is alleen zinvol als minimaal 3 gemeenten de aanvraag ondersteunen en garant kunnen 
staan voor  zowel hun eigen bijdrage in uren als de bijdrage die de lokale welzijnsorganisatie(s) moeten 
leveren.  
  

https://ensc-corsap1.ensc.rfor.local/web/post/showscan.r?object_type=S&object_id=2300028700&version=0&nativeopen=1&docheckout=0&rnd=default1744030563485_0.9830944012707468
https://ensc-corsap1.ensc.rfor.local/web/post/showscan.r?object_type=S&object_id=2300028083&version=0&nativeopen=1&docheckout=0&rnd=default1744030678941_0.9613070542372293
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Voorstel 
1. Heldere besluitvorming over de Regio Deal Twente subsidie aanvraag, om deze te continueren of stop 

te zetten. Met het besluit wordt de daadwerkelijke uitvoeringsmogelijkheden opgehaald.  
 
Standpunt Enschede  
Wij ondersteunen het voorstel inhoudelijk.  

- Het past binnen de lijn die we hebben ingezet via onze woonzorgvisie ouderen: “het behouden en 
versterken van de zelfredzaamheid van ouderen” & “inzetten op zorgzame buurten” 

o Het project biedt mogelijkheid om welzijnstechnologie dichter bij de inwoner te brengen door 
middel van leergemeenschappen (zorgzame buurten) 

o Het project geeft inwoners inzicht in technologische mogelijkheden om langer zelfstandig 
thuis te kunnen wonen (versterken zelfredzaamheid) 

- We kunnen garant staan voor de gemeentelijke in- kind uren. 
o Het project kan in Enschede uitgevoerd worden vanuit de inzet op zorgzame buurten.  
o De exacte inzet voor zorgzame buurten is in dit stadium nog niet bepaald, maar gezien de 

omvang van de gevraagde inzet (25-40 uur per jaar) en de inhoudelijke bijdrage van de 
aanvraag aan de zorgzame buurt lijkt inpassing geen probleem. 

- We kunnen garant staan voor de in- kind bijdrage vanuit de welzijnsorganisatie/ Alifa 
o Alifa is - binnen haar huidige opdracht - al actief betrokken bij de Regio Deal aanvraag. Zij 

maken onderdeel uit van het schrijfteam. Voortzetting van de inzet op dit project is gewenst. 
o De gevraagde in-kind bijdrage blijft ook voor 2026 en 2027 inpasbaar binnen de opdracht 

die wij aan Alifa verstrekken, juist vanwege de bijdrage aan de zorgzame buurten en het 
versterken van zelfredzaamheid van ouderen. 

 
 
Agendapunt 7 Jaarverslag 2024 
 
Samenvatting 
In het jaarverslag Twentse Koers van 2024 zijn de organisatorische, inhoudelijke en financiële 
ontwikkelingen van het afgelopen jaar opgenomen. Ook zijn van alle 26 projecten zijn de doelstellingen, 
resultaten en voortgang overzichtelijk weergegeven.   
Twentse Koers heeft een totaalbedrag van € 6.277.990 ontvangen waarvan € 4.576.887 is besteed. Er is 
sprake van onderbesteding door niet directe vervulde vacatures en ontbreken van capaciteit. De praktijk laat 
zien dat het opstarten van (vaak grotere) projecten meer aanlooptijd in beslag neemt dan gepland. 
Gevolgen: 

- Overhevelen van € 735.878 naar 2025 
- Terugstorten van € 965.225 aan de subsidieverstrekker, conform de wettelijke voorwaarden. 

Met deze inzichten verwacht Twentse Koers in 2025 tijdiger te kunnen rapporteren bij toekomstige grote(re) 
afwijkingen.  
 
Voorstel 
1. Het Jaarverslag Twentse Koers 2024 vast te stellen. 
 
Standpunt Enschede  
Instemmen met vaststellen Jaarverslag Twentse Koers 2024 
 
 
Agendapunt 8  Risicodelerschap SamenTwente 
 
Samenvatting 
SamenTwente is de gastheerorganisatie van de Twentse Koers. Vanuit deze rol neemt SamenTwente  
het werkgeverschap van de medewerkers van de Twentse Koers op zich en de hieruit voortvloeiende  
rechten en plichten. De medewerkers van Twentse Koers staan opgenomen op de loonlijst  
bij SamenTwente. Bovendien biedt SamenTwente rechtspersoonlijkheid aan de Twentse Koers. Bij de  
tussentijdse jaarrekeningcontrole heeft de accountant van SamenTwente geconstateerd dat de  
afspraak over Risicodelerschap tussen de Twentse gemeenten en SamenTwente niet geformaliseerd is.  
De accountant en de auditcommissie van SamenTwente hebben het dagelijks en algemeen bestuur  
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van SamenTwente geadviseerd deze afspraak te formaliseren. Het dagelijks bestuur van SamenTwente  
heeft dit advies overgenomen en adviseert uw bestuur om de afspraak te bevestigen.   
 
Voorstel 
1. De afspraak te bevestigen dat de risico’s inclusief aansprakelijkheden van SamenTwente als partij in de 

Samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers 2023-2027, worden gedragen via de 14 Twentse 
gemeenten en daarmee SamenTwente geen separate risicodeler in Twentse Koers te laten zijn. 

 
Standpunt Enschede  
Op basis van de huidige onderliggende analyse nu nog niet mee instemmen; wel voorstel om de risico’s en 
aansprakelijkheden breder te analyseren en van daaruit het huidige voorstel aan te passen. Dit om de 
volgende redenen: 
 
- Onduidelijkheid over de betekenis van de rol van gastheerschap en de inzet vanuit werkgeverschap. 

Gastheerschap verlenen betekent dat je de vergaderruimte beschikbaar stelt en eventueel minimale 
administratieve ondersteuning biedt. Alles in de zin van om niet. 

- Twentse Koers is een netwerkorganisatie van een aantal gemeenten voor een specifiek doel. In principe 
werkt iedereen in zo’n netwerk samen met behoud van de eigen bestuurlijke positie. 

- Juridisch dient breder onderzocht te worden of Samen Twente rechtspersoonlijkheid kan bieden. En wat 
de impact is van de voorgestelde vorm van risicodelerschap. Deze vorm is zeer ongebruikelijk en vloeit 
niet automatisch voort uit het Regionale karakter van Samen Twente.  

- Binnen de GR Samen Twente is Enschede risicodeler op basis van het aantal inwoners. Daarnaast is 
Enschede ook risicodeler als zij deelneemt aan een project waarin een risico gaat ontstaan. Het voorstel 
dient nader gepreciseerd te worden in lijn met de samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers 
(showscan.r). Nu is onduidelijk of Enschede verantwoordelijk wordt voor de risico’s van andere 
gemeenten. Het voorstel dient daar helderheid in te verschaffen, dat nu ontbreekt.  

 
 
Agendapunt 9  Opdrachtformulering evaluatie Twentse Koers 
 
Samenvatting 
In de samenwerkingsovereenkomst Twentse Koers 2023-2026 (showscan.r) (showscan.r) is in  
artikel 19, lid 4 opgenomen dat uiterlijk 6 maanden voor de einddatum Partijen met elkaar in overleg treden 
over eventuele verlenging. De huidige samenwerkingsovereenkomst heeft een looptijd tot en met 31 
december 2026. Op 11 december 2024 heeft het BO TK, bij het vaststellen van het jaarplan 2025, besloten 
om in 2025 een evaluatie door een onafhankelijke externe partij te laten uitvoeren en hiervoor budget 
beschikbaar te stellen.  
 
In het Jaarplan 2025 is een budget daarvoor ad €100.000 opgenomen. Gepland is de evaluatie in 2025 uit te 
voeren en af te ronden met besluitvorming door het huidige BO TK. 
- Vanwege het begrote bedrag is een meervoudig onderhandse aanbestedingsprocedure noodzakelijk 

met de opdrachtformulering aan de externe partij.  
- De opdracht is opgesteld onder leiding van het programmateam Twentse Koers en met inbreng van de 

bestuurlijke begeleidingscommissie (afvaardiging BO TK) en klankbordgroep (afvaardiging AO TK).  
- Met het vaststellen van de opdrachtformulering kan het evaluatieproces worden gestart en tijdig 

afgerond.  
  

https://ensc-corsap1.ensc.rfor.local/web/post/showscan.r?object_type=S&object_id=2300028700&version=0&nativeopen=1&docheckout=0&rnd=default1744030563485_0.9830944012707468
https://ensc-corsap1.ensc.rfor.local/web/post/showscan.r?object_type=S&object_id=2300028700&version=0&nativeopen=1&docheckout=0&rnd=default1744030563485_0.9830944012707468
https://ensc-corsap1.ensc.rfor.local/web/post/showscan.r?object_type=S&object_id=2300028083&version=0&nativeopen=1&docheckout=0&rnd=default1744030678941_0.9613070542372293
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Voorstel 
1. De opdrachtformulering voor de evaluatie van Twentse Koers vast te stellen. 
 
 
Standpunt Enschede 
Instemmen met de voorwaarde dat in het onderzoek een juridische beoordeling wordt opgenomen van de 
huidige en wenselijke samenwerkingsvorm tussen de gemeenten en Twentse Koers. En dit in relatie tot de 
Dienstverleningsovereenkomst met GR Samen Twente.  
 
Met daarbij de volgende opmerkingen: 
- De manager kan geen eigenaar zijn van de opdracht. Het opdrachtgeverschap is bestuurlijk belegd  
- Het gereserveerde bedrag als een maximaal budget aan te merken. 

 
Risico’s 
Zie bij betreffende punten 
 
Kosten en financiële dekking van het voorstel 
Zie bij betreffende punten 
 
Afweging en alternatieven 
Zie bij betreffende punten 
 
Participatie 
Niet van toepassing  
 
Communicatie met direct betrokkenen: 
Niet van toepassing 
 
Interne communicatie  
Informatie opgehaald en afgestemd bij betrokken interne collega's inzake hun expertise  
 
PR over besluit: 
Niet van toepassing 
 
Persbericht, ja of nee: 
Nee 
 
Vervolg 
1. De standpunten worden ingebracht in de vergadering van het BO Twentse Koers d.d. 16 april 2025 en 

de uitkomsten worden in het college teruggekoppeld. 
2. Met de terugkoppeling in het college zal ook de informatieverstrekking richting de raad, zijnde het 

jaarverslag en raadsbrief, gestuurd worden.  
 
Bijlage(n) 

 

 Omschrijving College Raad Niet actief 
publiceren 

Geheim 

Bijlage 1 Agenda BO Twentse Koers d.d. 
16 april 2025 

Ja  Nee Nee Nee 

Bijlage 2 Jaarverslag 2024 Ja Nee   Nee Nee 


