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In juni 2024 heeft de gemeenteraad van Enschede de nota Onze Jeugd Onze Zorg 

vastgesteld. In de afgelopen periode is de organisatie voor de implementatie van de 

nota ingericht. Ook zijn we al met een aantal maatregelen gestart. En we hebben 

nagedacht over hoe we de implementatie en opbrengsten hiervan kunnen monitoren. 

Dit is de eerste voortgangsrapportage. Op deze wijze willen we de gemeenteraad 

regelmatig op de hoogte houden. 

In deze voortgangsrapportage staan 11 indicatoren. Deze 11 indicatoren vertellen of 

we op koers liggen om onze doelen te behalen, hoe de implementatie van de 

maatregelen verloopt en wat er al geïnvesteerd is. Aanvullend gaan we wat dieper in 

op de actuele financiële situatie. We sluiten af met een special, waarin we één of een 

groep maatregelen in the spotlights zetten en u hierover bijpraten. Deze keer gaat de 

special over de uitbreiding van OJA op 2 nieuwe scholen.  

 

INHOUD VOORTGANGSRAPPORTAGE 

1. Kernpunten van deze voortgangsrapportage 

2. Voortgang op de doelen 

3. Uitvoering en investeringen 

4. Actuele financiële situatie 

5. Special: Uitbreiding OJA op twee scholen 

 

 

ALGEMENE TOELICHTING BIJ DE GRAFIEKEN 

▪ In deze rapportage vindt u cijfers t/m het derde kwartaal van 2024. Van 

sommige indicatoren worden de cijfers eens per jaar verzameld. In dat geval 

komt het meest recente cijfer uit 2023.  

▪ Voor iedere indicator hebben we per kwartaal (of per jaar) een streefwaarde in 

grijs opgesteld. Deze streefwaardes zijn afgeleid van de doelstellingen. We 

hebben hierin aannames gedaan wat een reëel streven zou kunnen zijn.   

▪ De y-as is voor iedere grafiek aangepast op de aantallen/percentages in deze 

grafiek, zodat verschillen goed zichtbaar zijn.  

 

  

INLEIDING  
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BIJ DE ONTWIKKELINGEN IN JEUGDHULPGEBRUIK  

▪ De grootste uitdaging voor Enschede is het voorkomen dat jeugdigen in verblijf 

terecht komen. Deze beweging lijkt op volume tot stilstand te komen. Dat is een 

positieve ontwikkeling. 

▪ De kosten per jeugdige in verblijf nemen wel sterk toe. Dit komt deels door de 

langere duur in verblijf, maar ook door de snellere uitrol van kleinschalige (en 

daarmee duurdere) verblijfs- en woonvoorzieningen en extra kosten voor het ter 

beschikking houden van verblijfsplekken in Twente. Deze laatste twee aspecten 

dragen wel bij aan de kwaliteit van zorg en aan ons doelen zo thuis mogelijk en 

passende zorg. 

▪ In 2024 hebben we nog steeds te maken met een “autonome groei” in het 

jeugdhulpgebruik. Met autonome groei bedoelen we groei die niet ontstaat 

vanuit demografische-, beleids en/of wetgevende ontwikkelingen. Dit zorgt 

ervoor dat het extra uitdagend wordt om de doelstellingen te bereiken. Dit beeld 

is niet uniek voor Enschede. Uit de recente benchmark en rapportage van 

Improven blijkt dat in 2024 ook elders meer jeugdigen jeugdhulp krijgen. 

▪ Het financiële tekort op jeugdhulp dat we willen terugdringen, wordt vooralsnog 

groter. Hierover geven we in deze rapportage een nadere toelichting. 

 

BIJ DE VOORTGANG 

▪ We zijn voortvarend van start gegaan met de uitvoering van de maatregelen. In 

het 3e kwartaal van 2024 zijn 14 van de 47 maatregelen gestart in de praktijk.  

Dit is bijna een derde. Hiermee liggen we op koers voor het aantal maatregelen 

dat we in 2024 wilden starten. Inmiddels zijn we op volledige personele sterkte, 

dat heeft iets meer tijd in beslag genomen dan gehoopt. Het feitelijke 

investeringsniveau in 2024 blijft achter bij het begrote niveau. Dat komt door 

een langere implementatietijd voor een aantal maatregelen, het zorgvuldig "weg 

zetten" van investeringen naar ketenpartners en het opvangen van een aantal 

investeringen binnen de bestaande exploitatie. 

 
BIJ DE OPZET VAN DE MONITOR   

▪ Er is gekozen voor een beperkte set van indicatoren op de hoofddoelstellingen. 

We vergelijken de waarde van iedere indicator steeds met een streefcijfer. We 

gaan de komende tijd ervaren of dit de juiste set is. We zien dit als een 

organisch proces. Hier kunnen nog aanpassingen op komen. 

▪ We proberen zoveel mogelijk aan te sluiten op regionale afspraken over 

indicatoren.  

▪ We hebben ervoor gekozen om grafieken op kwartaalbasis te laten zien. Dat is 

enerzijds goed om daarmee de actualiteit te kunnen laten zien. Anderzijds zijn 

soms de cijfers uit de kwartalen niet volledig met elkaar vergelijkbaar. 

▪ We streven naar een combinatie van tellen en vertellen.   

▪ We realiseren ons dat we niet de impact van alle 47 maatregelen apart kunnen 

meten. Het advies van de Wetenschapsboard is om dit ook niet te willen. Het 

advies is om maatregelen te monitoren waar je het meest van verwacht en waar 

je ook mogelijkheden voor monitoring ziet. Dit kan via tellen en vertellen. Voor 

nu is ons idee om de raad hier via specials terugkoppeling over te geven.  

KERNPUNTEN  

https://vng.nl/sites/default/files/2024-11/eindrapport-uitgavenonderzoek-jeugdzorg-2023-2024.pdf
https://vng.nl/sites/default/files/2024-11/eindrapport-uitgavenonderzoek-jeugdzorg-2023-2024.pdf
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DOEL 1: MINDER JEUGDIGEN HEBBEN JEUGDHULP NODIG 

 

Deze indicator toont het percentage jeugdigen (0-17 jaar) dat per kwartaal 

instroomt in jeugdhulp en minimaal 6 maanden daarvoor geen jeugdhulp kreeg. 

De instroom in de jeugdhulp kent een seizoenspatroon. Deze is hoger in het 

eerste en laatste kwartaal van het jaar en het lager in de zomerperiode. In 2024 is 

er geen hogere instroom in het 1e kwartaal. Het 2e en het 3e kwartaal laten een 

vergelijkbaar patroon als 2023 zien. Het is afwachten hoe het 4e kwartaal van 

2024 zich heeft ontwikkeld en of een duidelijke(re) afwijking van het 

seizoenspatroon zichtbaar is. In het 3e kwartaal ligt de werkelijke instroom iets 

lager (positiever) dan ons streven.  

Bron: GIDSO regie en Kennispunt Twente. 
 

 
 

Deze indicator toont het percentage jeugdigen (0-17 jaar) dat in een kwartaal  

jeugdhulp kreeg. Dit percentage is niet te vergelijken met de één op de zes 

jeugdigen die in een heel jaar jeugdhulp kreeg. In deze grafiek kijken we per 

kwartaal. De daling in het 1e kwartaal van 2024 kan voor een groot deel worden 

toegeschreven aan een administratief effect. Sommige jeugdhulp voorzieningen 

kennen een looptijd tot en met 31 december om vervolgens in het nieuwe jaar 

verlengd te worden. In het 2e kwartaal van 2024 zien we een aanzienlijke stijging 

van het percentage jeugdigen in jeugdhulp. Dit komt door de achterblijvende 

uitstroom uit jeugdhulp (jeugdigen blijven langer in zorg). In het 3e kwartaal is het 

percentage jeugdigen met jeugdhulp hoger (negatiever) dan ons streven. 

Bron: GIDSO regie en Kennispunt Twente. 

HOE STAAT HET MET ONZE DOELEN?  
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DOEL 2: BETER PASSENDE JEUGDHULP 
 

Graag nemen we een indicator op die laat zien in hoeverre ‘matched care’ is 

geboden. Hiermee bedoelen we jeugdhulp die precies aansluit bij de vraag. Dat 

zou je wellicht kunnen zien aan het aantal wisselingen van zorgtypes of 

zorgaanbieders dat een jeugdige heeft gehad binnen zijn of haar traject. Het 

uitwerken van een dergelijke indicator blijkt in de praktijk best complex. Ook 

regionaal wordt over een dergelijke indicator nagedacht. Graag lopen we hierin 

samen op met de regio. Voor nu nog even ‘under construction’. 

 

 

 
 
 
 

 
 

Deze indicator laat het gemiddeld aantal dagen in een kwartaal zien dat een 

jeugdige woont of verblijft op grond van de Jeugdwet. 

Het gemiddeld aantal dagen wonen of verblijf in jeugdhulp laat (nog) geen consisent 

beeld zien. Wat wel duidelijk is, is dat er nog geen dalende trend in Q3 2024 

zichtbaar is. De streefwaarde wordt nog niet gehaald. 

Voor zowel wonen als verblijf geldt dat we naar een vermindering van het aantal 

dagen streven. Voor wonen is het uitgangspunt echter genuanceerd, omdat dit geldt 

als vervanging van thuis wonen (dit kan onvoorwaardelijk en duurzaam zijn). Vanaf 

2025 is deze splitsing in de data/grafiek ook aan te brengen, omdat in de nieuwe 

inkoop Wonen en Verblijf via afzonderlijke percelen zijn ingekocht. 

Bron: MO Platform. 
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DOEL 2: BETER PASSENDE JEUGDHULP (VERVOLG) 

 

Voor deze indicator kijken we ieder kwartaal naar alle jeugdigen bij wie in dat 

kwartaal 6 maanden eerder jeugdhulp (feitelijk: een indicatie) is geëindigd. Voor 

deze groep gaan we na hoeveel procent in de 6 maanden daarna geen nieuwe 

indicatie voor jeugdhulp kreeg. De jeugdigen die in ieder geval 6 maanden lang 

niet opnieuw jeugdhulp nodig hadden, hebben een ‘duurzame zorgoplossing’ 

gehad. In 2023 is het percentage jeugdigen dat duurzaam uitstroomt vrij stabiel. 

De dip in het 2e kwartaal van 2024 heeft een administratieve reden. Los van deze 

administratieve verstoring is er in 2024 relatief iets minder duurzame uitstroom 

dan in 2023 en ook dan de streefwaarde. Dit leidt tot meer jeugdigen met 

jeugdhulp (indicator 2).  

Bron: GIDSO Regie. 

 
 

Deze indicator toont het percentage deelnemers aan het cliëntervaringsonderzoek 

jeugd dat zich naar eigen zeggen (veel) beter voelt door de hulp. I&O Research 

voert het cliëntervaringsonderzoek jeugd aan het eind van ieder jaar uit. I&O 

Research nodigt een aselecte steekproef van jeugdigen en/of hun ouders uit om 

een vragenlijst in te vullen over hun ervaringen. In 2023 vulden 367 personen de 

vragenlijst in. De resultaten over 2024 zijn waarschijnlijk medio maart 2025 

beschikbaar. Tussen 2019 en 2022 was het percentage aardig stabiel, met in 

2023 een daling. We streven ernaar om in de komende jaren weer een toename 

te zien van het percentage ouders/ jeugdigen dat zich naar eigen zeggen beter 

voelt door de hulp. 

Bron: Cliëntervaringsonderzoek Jeugd Enschede - I&O Research 
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DOEL 3 MEER JEUGDIGEN GROEIEN ZO THUIS MOGELIJK OP 

 

Deze indicator toont per kwartaal het percentage jeugdigen (0-17 jaar) dat thuis 

opgroeit. Het percentage jeugdigen dat thuis opgroeit, stijgt en het percentage 

jeugdigen met jeugdhulp met wonen of verblijf daalt daarmee. In het 3e kwartaal 

2023 en 2024, en meer specfiek na de zomervakantie periode, zien we een daling 

van het percentage jeugdigen dat thuis woont. Het percentage jeugdigen dat thuis 

opgroeit ligt in het derde kwartaal van 2024 boven het streefcijfer. Dat is positief. 

Bron: MO Platform. 

 

 

 
 

Deze indicator toont het aantal jeugdigen (0-17 jaar) dat per kwartaal instroomt in 

jeugdhulp in de categorie ‘wonen en verblijf’. Deze jeugdigen kregen in de 

voorgaande 6 maanden geen jeugdhulp in de categorie ‘wonen of verblijf’. Liefst 

zien we de instroom zo laag mogelijk. De instroom van het aantal nieuwe 

jeugdigen in jeugdhulp met wonen of verblijf laat in 2023 een grillig verloop van 

stijgingen en dalingen zien, maar de gemiddelde instroom van 2024 is lager dan 

2023 (positief). De instroom is in het derde kwartaal van 2024 lager dan het 

streefcijfer. 

Bron: GIDSO Regie. 
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DOEL 4: MINDER FINANCIEEL TEKORT 

 

Deze indicator laat het verschil tussen de geprognosticeerde uitgaven op jaarbasis 

en de rijksmiddelen (inkomsten) zien, uitgedrukt in een percentage ten opzichte 

van de rijksinkomsten. De rijksinkomsten zijn niet meer 1-op-1 herleidbaar uit het 

gemeentefonds en daarmee afgeleid uit de bijdrage die de gemeente vanuit de 

algemene middelen bijpast.  

We schatten in dat de maatregelen op termijn voor een besparing gaan zorgen, 

maar we verwachten anderzijds ook dat het tekort verder op zal lopen door hogere  

uitgaven vanwege hogere tarieven voor jeugdhulp (reële prijzen) in de nieuwe 

inkoop en de extra kosten voor kleinschalige woonvoorzieningen. Dat betekent 

dat we meer moeten bijpassen uit de algemene middelen en daarmee loop het 

verschil weer op. Daarom is het streven (de grijze doellijn) slechts een kleine 

daling van het tekort. 

Voor 2024 ligt het geprognosticeerde tekort aanzienlijk hoger dan de 

streefwaarde. Dat komt enerzijds door lagere inkomsten dan verwacht (het 

aandeel van Enschede in het gemeentefonds op Jeugd daalt en daarmee ook de 

reeks extra middelen vanuit de hervormingsagenda) en anderzijds hogere 

uitgaven. Hogere uitgaven door de snellere uitrol van kleinschalige (en daarmee 

duurdere) verblijfs- en woonvoorzieningen, het aanhoudende hoge volume en 

extra kosten voor het ter beschikking houden van verblijfsplekken in Twente.  

Bron: financiële prognose jeugdhulp programmabureau sociaal domein en 

begrotingsinformatie jeugdhulp.  
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UITVOERING VAN MAATREGELEN 
 

 

In het 3e kwartaal van 2024 zijn 14 van de 47 maatregelen gestart in de praktijk.  

Dit is bijna een derde. Hiermee liggen we op koers voor het aantal maatregelen 

dat we in 2024 wilden starten. 4 van deze 14 gestarte maatregelen, zitten in de 

pilotfase. Dit zijn de opbouw van een netwerk van familiehuizen (12), de pilot in 

Boswinkel waarbij wijkteams meer zelf doen (22), meer tussenvoorzieningen (30) 

en de regionale aanpak wachttijden (39). Een aantal maatregelen zijn al breed 

geïmplementeerd, zoals verschillende maatregelen rondom de nieuwe inkoop, het 

lokaal netwerk voor pleeggezinnen (29) en vrijwillige hulpgezinnen (10).  

 

Voor de uitvoering van sommige maatregelen is er afhankelijkheid van het Rijk. 

Zo heeft het Rijk vanuit de Hervormingsagenda de opdracht om de reikwijdte van 

de jeugdwet aan te passen. Dit moet nog plaatsvinden. Het Rijk heeft toegezegd 

een handreiking op te stellen waar gemeenten voorafgaand aan de wetswijziging 

mee aan de slag kunnen. Wij wilden graag een maatschappelijk debat voeren 

over reikwijdte aan de hand van deze handreiking (maatregel 1). Echter, in de 

beschikbaar gestelde handreiking ontbreekt een normatief kader. De VNG ziet dit 

kader als een vereiste (zonder een normatief kader ontstaat rechtsongelijkheid 

tussen gemeenten). Daarnaast verwacht VNG dat de handreiking voor veel 

gemeenten geen inhoudelijke en financiële effecten heeft op een kortere termijn 

dan de wetswijziging. Om deze redenen is het voeren van een maatschappelijk 

debat aan de hand van deze handreiking niet langer aan de orde. Hiermee vervalt 

op maatregel 1. De richting blijft helder en benadrukt het belang van maatregel 2 

en 11; het inzetten op normaliseren (dat als een randvoorwaarde wordt gezien 

voor de inperking van de reikwijdte) en het versterken van het sociale netwerk en 

de pedagogische basis. 

Bron: Registratie voortgang maatregelen  

 
  

HOE STAAT HET MET DE UITVOERING EN DE INVESTERINGEN?  
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INVESTERINGEN 

 

Deze indicator laat het totaal aan feitelijke investeringen (o.a. vervangende 

zorginzet en personele inzet) zien ten opzichte van het begrote niveau van 

investeringen.  

Het feitelijke investeringsniveau in 2024 blijft achter bij het begrote niveau. Dat 

heeft enerzijds te maken met een langere implementatietijd voor een aantal 

maatregelen en anderzijds met het zorgvuldig "weg zetten" van investeringen naar 

ketenpartners. Daarnaast wordt een deel van investeringen wordt opgevangen 

binnen de bestaande exploitatie voor jeugdhulp.  

Voor de uitbreiding van IKC wijkcoaches (maatregel 8) zijn de begrote extra 

investeringen voor de komende jaren niet nodig, doordat een deel van de inzet 

van IKC-wijkcoaches gefinancierd kan worden vanuit de subsidie voor 

brugfunctionarissen die een deel van de scholen rechtstreeks van het Rijk 

ontvangt. 

Er zijn 19 IKC’s waar op dit moment de IKC-wijkcoach intensiever wordt ingezet. 

Dit komt neer op 34 scholen. Van deze 34 scholen hebben 24 scholen de subsidie 

voor een brugfunctionaris toegekend gekregen. Iedere school krijgt van het rijk 

€40.000 euro per jaar, gedurende 3 jaar. Al bij het aanvragen van deze subsidie is 

met de schoolbesturen de afspraak gemaakt om de inzet van de subsidie voor 

brugfunctionaris te combineren met de (financiering van) de inzet van de IKC-

wijkcoach. Op die manier kunnen we – zonder additionele gemeentelijke middelen 

– invulling geven aan maatregel 8 ‘het uitbreiden van de inzet van wijkcoaches op 

alle basisscholen in Enschede’. 

Bron: Strategienota Onze Jeugd Onze Zorg en CODA 
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FINANCIELE EINDEJAARSVERWACHTING 2024 

Uit grafiek 9 blijkt dat het exploitatietekort in 2024 verder oploopt. De actuele 

verwachting is dat het jaarresultaat voor Jeugdhulp uitkomt op een tekort van 18,5 

miljoen euro ten opzichte van de begroting (zie raadsbrief). Dit tekort bestaat uit de 

volgende (grote) onderdelen: 

1. Een toename van kosten door niet begrote tariefeffecten (5,8 miljoen euro) 

In 2024 zijn de tarieven voor zorgaanbieders harder gestegen dan de 

gemeentelijke loon- en prijsindexatie. Daarnaast is, op basis van landelijke 

afspraken, een deel van de locaties voor zwaardere verblijfszorg omgebouwd 

naar kleinschalige woonvoorzieningen. Dat heeft in 2024 al geleid tot extra 

kosten ten opzichte van de begroting; 

2. Een blijvende volumetoename en zorgverzwaring (9,8 miljoen euro) 

Op basis van de jaarcijfers 2023 werd al rekening gehouden met een extra 

toename van volume en zorgintensiteit van het aantal jeugdigen in zorg, dat is in 

2024 verder opgelopen.  

3. Lagere inkomsten Rijk (1,4 miljoen euro) 

Met het Rijk zijn nog geen structurele afspraken gemaakt rondom de extra 

middelen Jeugdzorg en de opgenomen besparingen uit de hervormingsagenda. 

Dat betekent dat jaarlijks de inkomsten vanuit het gemeentefonds voor Jeugd 

worden ingeschat. Door enerzijds een aantal uitnames van het Rijk op dit budget 

(voor landelijke investeringen) en anderzijds een lager aandeel van Enschede in 

het gemeentefonds ontstaat een nadeel op de begrote inkomsten; 

4. Overige effecten (1,5 miljoen euro) 

Investeringen in collectieve voorzieningen, nabetalingen over 2023 en de extra 

kosten voor investeringen in de duurzame strategie leiden tot bovengenoemd 

extra nadeel. 

 

De meest recente informatie van de VNG (uitgavenonderzoek Improven) laat 

landelijk een gelijksoortig beeld zien. Er is landelijk sprake van 11% groei van de 

kosten voor Jeugdhulp in 2023 en voor 2024 wordt een groei van 12% verwacht. Er 

is geen aanleiding om te veronderstellen dat dit de komende jaren terugloopt.  

 

WAT BETEKENT DIT TEKORT VOOR HET MIDDELENKADER 
2025 EN VERDER? 

In de zomernota 2024 is een deel van bovengenoemd tekort reeds voorzien en 

betrokken bij het Middelenkader 2025-2028. Het gaat om 8,2 miljoen euro. Daarmee 

resteert een extra nadeel van 10,3 miljoen euro. Van deze 10,3 miljoen euro is een 

deel incidenteel van aard (zo is in de begroting 2025 al wel rekening gehouden met 

oplopende kosten voor kleinschaligheid en is de achterstand op indexatie 

meegenomen). Dat betekent dat we inschatten dat 4,4 miljoen euro incidenteel van  

aard is en dat 5,9 miljoen euro structurele impact ontstaat. De daadwerkelijke impact 

voor 2025 en verder is van een aantal factoren afhankelijk: 

- De mate van het doorzetten van de volume- en zorgverzwaring uit 

voorgaande jaren; 

WAT IS DE ACTUELE FINANCIELE SITUATIE?  

https://enschede.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/3d87c6fb-9cb4-4354-91f7-1441627f9587?documentId=ddb708df-245b-49ec-87fd-dc2bd3e6ca81&agendaItemId=3b7f500a-d576-4ca5-a511-9e1bd50600fa
https://vng.nl/sites/default/files/2024-11/eindrapport-uitgavenonderzoek-jeugdzorg-2023-2024.pdf
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- De vertaling van de hogere kosten naar de begrote opbrengsten uit de 

strategie Onze Jeugd Onze Zorg (een autonome groei van kosten betekent 

ook dat de opbrengst van besparingen uit de strategie opnieuw berekend 

moeten worden); 

- De verdere implementatie van de maatregelen uit de strategie Onze Jeugd 

Onze Zorg met inbegrip van de verdere uitkomsten vanuit de implementatie 

van de nieuwe inkoop Jeugdhulp; 

- De uitkomst van het proces van het recent afgegeven zwaarwegende avies 

van de deskundigencommissie rondom de landelijke oplopende kosten voor 

Jeugdhulp en de mate van besparingseffecten uit de hervormingsagenda. 

 

De uitkomsten van deze afweging worden betrokken bij het lopende BOB-traject, 

BOB-lijn 2: “zorgkosten terugdringen”. 

 

  

https://enschede.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/306be1de-cdb6-494e-a60a-8244834bd13a?documentId=87514924-50ab-4613-9584-07bc0d96cd34&agendaItemId=c9cbc057-6654-49d9-a890-b91e3b8f40cb
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WIJ BESPREKEN IN ELKE VOORTGANGSRAPPORTAGE EEN MAATREGEL 

UIT DE STRATEGIENOTA ‘ONZE JEUGD ONZE ZORG’.  

 
WAT HOUDT DE MAATREGEL OOK ALWEER IN?   

Sinds 2018 maken 5 zorg intensieve scholen in Enschede gebruik van een 

Onderwijs Jeugdhulp Arrangement. Op een zorg intensieve school krijgt minstens 

25% van de leerlingen jeugdhulp. Op deze scholen zijn jeugdhulpverleners 

aanwezig. Op deze manier organiseren we jeugdhulp dichterbij kinderen en hun 

gezinnen. De jeugdhulpverleners draaien mee in de schoolteams. Zij kunnen zo 

vroeg en snel hulp bieden aan jongeren die extra hulp nodig hebben. Deze werkwijze 

is samen met partners uit het onderwijs en jeugdhulp ontwikkeld. Alle partijen zijn 

tevreden. Daarom willen we de OJA-werkwijze gaan gebruiken op meer scholen.  

WAT BEREIKEN WE HIERMEE?  

We kunnen op meer scholen ondersteuning aanbieden. Deze ondersteuning willen 

we steeds meer aanpassen aan de jeugdigen en hun opvoeders. Problemen lossen 

we eerder op door een goede samenwerking tussen:  

▪ Onderwijs  

▪ Jeugdhulp  

▪ Wijkteams  

▪ Voorliggend veld  

▪ Andere partijen  

De jeugdhulpverlener op school kan eerder hulp inschakelen. Uit de pilot van de 

afgelopen jaren is gebleken dat de uitgaven voor kinderen op de OJA-scholen 

minder snel stijgen dan de totale uitgaven van jeugdhulp.  

 

WAT GAAN WE PRECIES DOEN?  

Per 1 januari 2025 maken ook het Panta Rhei College en het Stedelijk Diekman 

gebruik van OJA. Met deze twee scholen kunnen de leerlingen van zeven scholen nu 

gebruik maken van het OJA-aanbod. Daarnaast kunnen ook leerlingen op een OJA-

school die uit Hengelo, Almelo, Hellendoorn en Twenterand komen gebruik maken 

van het OJA-aanbod. Tijdens een ouderavond op een van deze nieuwe 

SPECIAL: UITBREIDING OJA OP 2 SCHOLEN   

Judith Borghuis, beleidsadviseur Jarabee:  

“Door vroeg en laagdrempelig in te steken kunnen we veel meer maatwerk 

bieden. Kinderen vinden het leuker op school, inzetten van zorg wordt minder qua 

zwaarte en kinderen ontvangen dichtbij zorg door onze naschoolse opvang.” 

Arco Hak interim Directeur SBO Het Pontem:  

“De korte lijnen tussen school en de OJA maken dat we al mooie laagdrempelige 

maatwerk interventies hebben ingezet voor leerlingen van het Pontem. De korte 

lijnen zorgen ervoor dat er echt verbinding gelegd wordt tussen de verschillende 

leefgebieden van de leerling, namelijk thuis, school en vrije tijd. Daardoor wordt 

de hulpvraag aan de voorkant beter vormgegeven.” 

Moeder: 

"Als ik de OJA nodig heb, zijn jullie er ook snel. Dit in tegenstelling tot andere 

hulpverleners waar je vaak langer moet wachten voor ze tijd hebben.” 
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deelnemende scholen zijn ouders geïnformeerd. De ouders reageerden erg 

enthousiast. Om ervoor te zorgen dat dit goed kan starten, hebben de gemeente 

Enschede, jeugdhulpaanbieders en de scholen intensief contact. Ook maken wij met 

de 4 gemeentes afspraken over samenwerking op het gebied van monitoring en het 

door ontwikkelen.  

 

 

WE ONDERZOEKEN OF WE OJA OP ANDERE SCHOLEN 
KUNNEN INZETTEN.  

We zetten OJA nu in op scholen waar minimaal 25% van de leerlingen gebruik 

maakt van jeugdhulp. We gaan onderzoeken of de OJA-werkwijze ook werkt voor 

scholen waar minder dan 25% van de leerlingen gebruik maakt van jeugdhulp. Dit 

doen we met een nieuw monitoringssysteem waar wij in 2025 mee gaan werken. Dit 

levert meer gegevens op over de OJA-werkwijze. Na een jaar hebben we al 

voldoende informatie om voorzichtig conclusies te trekken. Daarom onderzoeken we 

in 2026 of we nog verder uitbreiden.  

WAAR ZIJN WE TROTS OP?  

  

  

 

  

  

Femke ter Horst Teamleider bovenbouw, Het Stedelijk Diekman:  

“Wij werken op dit moment op het Pontem College al met de OJA werkwijze. 

Hierdoor kunnen wij ons als school blijven richten op het onderwijsleerproces van 

de leerling en kan Jarabee de juiste hulpverlening inzetten. We zien dat 

leerlingen goed en snel geholpen worden. Leerlingen kennen de hulpverleners en 

dit werkt drempelverlagend. Wij gaan daarom nu ook starten op locatie het 

Diekman, zodat ook die leerlingen snel de juiste hulpverlening kunnen krijgen als 

zij wat extra’s nodig hebben.”  

 

Nadia Tillemans-Pawlak, teamleider Bonhoeffer College:  

“Waar ik enorm enthousiast over ben is het feit dat de lijnen erg kort zijn. OJA 

denkt tweewekelijks mee in het intern begeleidingsteam en wat we met elkaar 

afspreken gebeurt ook.” 

Wilfried van der Woning, teammanager Pluryn:  

“Wij zijn enthousiast over het Onderwijs Jeugdhulp Arrangement omdat het 

kinderen en jongeren met complexe uitdagingen helpt om een plek te vinden 

waar ze kunnen groeien, zowel op school als thuis. De samenwerking tussen 

onderwijs en jeugdhulp is uniek en biedt een kans om vroegtijdig problemen aan 

te pakken, waardoor leerlingen zich beter kunnen ontwikkelen.” 

Linda Kuiper, senior beleidsadviseur gemeente Enschede: “Ik ben er trots op 

dat we door goede samenwerking en gelijkwaardig partnerschap de OJA hebben 

ontwikkeld tot de effectieve werkwijze die het nu is. Onderweg zijn we de nodige 

hobbels tegengekomen, maar we hebben er samen de schouders onder gezet en 

hebben elkaar niet losgelaten. En daar ervaren de kinderen en gezinnen de 

voordelen van.” 
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