
Opdracht ‘Versnelling ontwikkelplan Enschede’ 

Inleiding
Het college is gericht bezig met het werken aan lange termijn opgaven zoals de bereikbaarheid van 
banen en het aantrekken en vasthouden van talent. Hiervoor zijn verschillende plannen gereed of in 
ontwikkeling. De huidige Corona crisis en de effecten daarvan op onze stad en de economie zijn 
groot en maken dat we waar mogelijk onze plannen willen versnellen. Om juist nu ook lange termijn 
investeringen in de stad te blijven doen en de crisis het hoofd te bieden. Dit doen we vanuit de 
overtuiging dat anticyclisch investeren in crisistijd de ‘economische’ crisis dempt. Voor Enschede is 
dit extra van belang omdat de banen ons niet komen aanwaaien. Een crisis heeft in Enschede altijd 
meer impact dan in andere delen van ons land. Tenslotte zijn deze investeringen noodzakelijk om 
onze stad vitaal te houden, een aantrekkelijke stad te blijven en daarmee stappen te zetten in 
realisatie van onze doelen. 

De lijn van de ambities en opgaven die we hebben, blijft dus overeind, maar is aangepast aan het 
post Corona tijdperk. Waarbij het beeld dat we hebben op de hardheid van de klap die we moeten 
opvangen, nog onzeker is. We weten dat culturele sector en horeca hard geraakt zijn, maar hoe 
andere bedrijfssectoren zich ontwikkelen en wat het effect van de Corona crisis is, kunnen we nog 
niet inschatten. We weten uit onderzoeken dat kwetsbaarheden zich opstapelen in wijken. Door de 
coronacrisis worden de effecten hiervan versterkt.  

Wat we beogen is onze eigen projecten en ontwikkelingen maximaal te koppelen aan 
cofinancieringsmogelijkheden die er zijn.  Dus het optimaal benutten en aanwenden van bestaande 
en nieuwe fondsen bij provincie, Rijk en in Brussel. Denk aan de recente ontwikkelingen bij 
Centrumkwadraat, waar de plannen er vanuit onze ambities al lagen, maar waar we met de 4 miljoen 
cofinanciering vanuit Den Haag en de provincie nu met een relatief bescheiden bijdrage vanuit de 
gemeente tot een enorme impuls komen en aan de slag kunnen met de volgende  fase.

Met deze opdracht geven we dus, in geest van de door de Raad voor de zomervakantie gegeven 
opdracht aan het college, invulling aan de oproep om investeringsruimte  te reserveren die bijdraagt 
aan duurzame versterking van onze economie en samenleving en in te zetten op het verkrijgen van 
Europese, rijks-, provinciale en regionale bijdragen.

Lange termijn: Enschede als sociaal economisch sterke stad

We moeten slim om gaan met middelen die we nu al verwerven bij de Provincie, het Rijk en Brussel 
met betrekking tot onze opgaven (hebben we daarvoor voldoende co-financiering), maar ook 
plannen klaar hebben staan om nieuwe financieringskansen te verzilveren. We moeten inzetten op 
plekken waar innovatie plaatsvindt. Denk hierbij aan Kennispark, de Stadscampus. De coronacrisis 
laat de kansen zien van het techmed cluster in Twente en de ICT. Er liggen kansen voor onze stad (en 
regio) door de coronacrisis om ons meer te profileren als stad in het groen, ruimte in de stad, groene 
leefomgeving, en groene woonmilieus. En als laatste laat de crisis nog eens zien hoe belangrijk het is 
om adaptief te zijn in het maken van beleid, het betrekken van wetenschap en data bij beleid. We 
zijn hier slagen in aan het maken (van opgavegericht naar strategisch sturen). Het is zaak dat we dit 
verder blijven doorontwikkelen zodat we snel kunnen inspelen op veranderingen.

Tot slot is het belangrijk dat we ons realiseren dat we ook zonder corona crisis investeringen in de 
stad hadden moeten doen om de stad op lange termijn vitaal te houden. Plannen waren en zijn in 
voorbereiding, maar de financiering van die plannen was nog niet op alle onderdelen compleet. De 
corona crisis maakt het financiële plaatje complexer, maar maakt de urgentie groter om de 
sociaaleconomische klappen als gevolg van de crisis, op te kunnen vangen. 



Resultaat van de opdracht

Het doel is te komen tot een ontwikkelplan ten behoeve van de fysiek-economische-sociale 
versterking van Enschede. Het ontwikkelplan moet in opmaat naar de zomernota 2021 klaar zijn. Dit 
betekent niet dat we niet al eerder van potentiele cofinancieringsbronnen gebruik kunnen maken: 
waar zich een kans voordoet, zullen we die grijpen en het besluitvormingsproces wat daar bij hoort, 
individueel voor dat specifieke project, inzetten.

Het ontwikkelplan is concreet, bevat projecten en ideeën voor de middellange termijn en gaat in op 
de volgende aspecten:

- Onderscheid in concrete projecten en thema’s / ideeën;
- Mogelijkheden en of realisatie van cofinanciering;
- Bijdrage aan de strategische opgave van de stad.
- Terugverdieneffecten op middellange of langere termijn.

In deze opdracht werken we de criteria nader uit welke projecten en ontwikkelingen ook financiering 
vanuit de gemeente zelf kunnen verwachten. We maken binnen deze opdracht tevens een overzicht 
van de mogelijkheden van de fondsen die door Europa, Het Rijk en De Provincie beschikbaar zijn 
gesteld. Dit leidt tot een inzicht in waar de haakjes zijn voor opgaven waar wij als gemeente voor aan 
de lat staan. 

Kaders en randvoorwaarden

- Het betreft plannen die structurele middelen vragen. De financiële mogelijkheden zijn beperkt en 
tegelijkertijd is er urgentie en zijn er kansen. Daarom is het noodzakelijk om ons verhaal (bid) 
voor elkaar te hebben.

- Het belang van de inzet van externe middelen is groot. Als dat voor Enschede alleen kan is het 
goed. Als het in voorkomende gevallen handiger is om het regionaal te doen of in samenwerking 
met andere gemeenten (denk aan de samenwerking met Hengelo en de regio voor de 
ontwikkeling van de spoorzone Enschede-Kennispark-Hengelo in het kader van de 
Omgevingsagenda Oost en projecten in het kader van de regiodeal), dan doen we dat.

- Vanzelfsprekend is er verbinding en afstemming met parallelle processen / trajecten die worden 
uitgevoerd, bijvoorbeeld inzake het Nationale Groeifonds. Hier is de provincie in de lead en 
leveren regionale partners input.
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