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ONDERWERP
Toestemming vormen reserves

Geacht bestuur,

Op 9 november 2022 ontvingen wij van u het verzoek om toestemming te krijgen voor het vormen van
een nieuwe gedifferentieerde bestemmingsreserve met verschillende onderwerpen. Daarnaast heeft
u verzocht om toestemming voor het verhogen van uw algemene reserve.

Toestemming vormen reserves

Met deze brief laten wij u weten dat het college heeft ingestemd met uw verzoek. Het college
onderstreept het belang van deze reserves om de wend- en weerbaarheid van uw organisatie nu en
voor de toekomst te vergroten en te zorgen voor een toekomstbestendige, stabiele bedrijfsvoering.

Met de vorming van een nieuwe, gedifferentieerde bestemmingsreserve is het mogelijk om extra
investeringen te doen om nog directe gevolgen van corona op te vangen, de wendbaarheid van de
organisatie te borgen en de exploitatie te optimaliseren, talentontwikkeling, nieuwe makers en de
popketen te stimuleren en faciliteren en tenslotte om verduurzamingstappen te zetten.

Met de toevoeging van middelen aan de algemene reserve wil Metropool voldoende weerstands-
vermogen realiseren vanwege een grote afthankelijkheid van “eigen inkomsten” binnen de exploitatie.
Daarnaast is ook een (verhoogde) algemene reserve nodig om eventuele onvoorziene kosten op te
kunnen vangen. Recent heeft Metropool een risico-analyse laten uitvoeren, waarbij de algemene
conclusie is dat de organisatie zeer krachtig en resultaatgericht is, maar er een aantal
kwetsbaarheden zijn, die weliswaar al zijn onderkent, maar nu concreter kunnen worden omgezet in
acties. Dit betreft vooral acties op administratieve en beheersprocessen. Om deze risico’s weg te
werken of te minimaliseren wordt geinvesteerd in systemen, mensen en processen. Daarbij zijn
onvoorziene kosten niet uitgesloten.
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Tenslotte is de strategie en toekomst van Metropool gericht op het uitdragen van de bovenregionale
functie als poppodium en het bereiken van het publiek in heel Twente en daarbuiten. Daarbij wordt
steeds meer gekozen om concerten niet alleen in de 4 popzalen in Enschede en Hengelo te laten
plaats vinden, maar ook op buitenlocaties. Bij deze concerten zijn er meer risico’s omdat deze
buitenlocaties minder beheersbaar zijn. Om deze risico’s niet leidend te laten zijn bij de initiatieven
die er zijn en die Metropool wil nemen en ondersteunen, is een financiéle buffer nodig.

Concreet betekent uw verzoek dat u uw bestemmingsreserve van € 413.953,- opheft en met een
toevoeging van € 456.047,- een nieuwe bestemmingsreserve van € 870.000,- gaat vormen. U heeft
de periode tot en met 31/12/2026 om deze bestemmingsreserve te besteden.

Daarnaast vraagt u om eenmalig € 404.586,- toe te mogen voegen aan uw algemene reserve.

Bent u het niet eens met deze beslissing?
Dan kunt u bezwaar maken. U leest in de bijlage hoe u dit doet.

Heeft u nog vragen?
U kunt contact opnemen met Mevrouw M. Mengels of J. Hamstra op telefoonnummer 06 — 38 60 40
06 of 06 - 51 27 96 93 of via de mail (m.mengels@enschede.nl / j.hamstra@enschede.nl).

Hoogachtend,

Burgemeester en Wethouders van Enschede,
namens dezen,

i

Werner Gerritsen
Opdrachtgever Cultuur, Evenementen & Citymarketing
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BIJLAGE 1 (JURIDISCHE BIJLAGE)
1. Bezwaar

U kunt bezwaar maken binnen 6 weken na datum van deze brief
Na deze datum nemen we uw bezwaarschrift niet meer in behandeling.
U kunt uw bezwaarschrift op de volgende manieren inleveren

@

E-mail:
postbus20@enschede.nl

Digitaal:
enschede.nl/bezwaar

Wilt u het volgende in uw bezwaarschrift =~ Wilt u het volgende in uw e-mail

schrijven? schrijven?
1. ons zaaknummer/kenmerk; 1. uw naam, adres en telefoonnummer;
2. een omschrijving van de beslissing 2. ons zaaknummer/kenmerk;

waartegen u bezwaar maakt; 3. een omschrijving van de beslissing
3. de reden waarom u het er niet mee eens waartegen u bezwaar maakt;

bent. 4. de reden waarom u het er niet mee eens

bent.
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Brief per post: Brief persoonlijk brengen:
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Wilt u het volgende in uw brief schrijven?

1. uw naam, adres, telefoonnummer en e-mailadres;

2. ons zaaknummer/kenmerk;

3. de datum waarop u de brief schrijft;

4. een omschrijving van de beslissing waartegen u bezwaar
maakt;

de reden waarom u het er niet mee eens bent;

6. uw handtekening.
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