
 

Adviesnota wonen en zorg 
November 2023 

 
 
 
 

Openbaar Openbaar  

Registratienummer  

Datum vergadering  

Agendapunt  

Portefeuille BO Twentse Koers  

 
Onderdeel SamenTwente,  

behandelend ambtenaar 

 

Elise Hol,  
manager Twentse Koers 
Loes Heerts,  
themaleider ouderen Twentse Koers 
 

Onderwerp:  
Vaststellen bestuurlijke afstemming en besluitvorming wonen en zorg regio Twente 
 
Voorstel:  
In te stemmen met gezamenlijk regievoering van het Bestuurlijk Overleg Twentse Koers met het 
Bestuurlijk overleg Wonen rondom het thema wonen en zorg voor de regio Twente.  

 
Inleiding:  
De woonzorgopgave voor ouderen is een urgent thema waar het Rijk met het Programma Wonen en 
Zorg voor Ouderen (WOZO) en de Wet versterking regie volkshuisvesting stevig op in zet. In het 
afsprakenkader dat het Ministerie van Binnenlandse Zaken heeft opgesteld, staat dat er binnen de 
regionale bouwopgave zoals vastgelegd in de Woondeals, ook regionale en lokale afspraken worden 
vastgelegd over het aantal te realiseren zogenaamde nultredenwoningen, geclusterde woonvormen 
voor ouderen en zorggeschikte woningen per gemeente. Dit kan zowel gerealiseerd worden in de 
bestaande bouw als in nieuwbouw. Deze afspraken over aantallen te realiseren zorggeschikte woningen 
moeten worden door vertaald naar gemeentelijke uitvoeringsplannen (volkshuisvestingsprogramma’s). 
In de uitvoeringsplannen gaat het om meer dan alleen de realisatie van voldoende woningen. Het gaat 
ook over het organiseren van voldoende zorg en ondersteuning bij deze woonvormen, het slim inrichten 
van de woningen en het bereiken van doorstroming van de desbetreffende inwoners naar deze 
geschikte woningen. De provincie heeft een coördinerende rol bij het tot stand brengen van deze 
afspraken. Om te komen tot bovengenoemde afspraken organiseert de provincie dit jaar in haar twee 
subregio’s, waaronder regio Twente, met ondersteuning van Companen, een regionaal traject dat moet 
leiden tot een regionale woonzorgvisie en een Monitor Gezond Wonen met data over de 
woonzorgbehoefte in de regio en gemeenten.  
 

Bij dit traject zijn alle gemeenten, zorg- en welzijnsorganisaties en woningcorporaties evenals de 
Twentse Koers betrokken. Het onderwerp wonen en zorg staat ook al reeds als project op de 
gezamenlijke agenda van de Twentse Koers binnen de themalijn ouderen. Het is nu, maar zeker ook 
de komende jaren wanneer de regionale woonzorgvisie nader moet worden uitgewerkt en tot uitvoering 
moet komen, belangrijk dat er nauw wordt samengewerkt met organisaties met kennis en expertise 
rondom zowel wonen, zorg als welzijn. Daarnaast is het van belang om tot uitvoeringsafspraken te 
komen over de te leveren zorg en ondersteuning, bijvoorbeeld in geclusterde woonvormen, ten behoeve 
van het realiseren van zorgzame wijken. Om deze reden is het wenselijk dat er ook op bestuurlijk vlak 
de thema’s wonen en zorg goed worden verbonden. Daarom is het voorstel dat het regionaal Bestuurlijk 
overleg (BO) wonen, georganiseerd vanuit de Provincie Overijssel met afvaardiging vanuit alle 14  
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gemeenten met expertise rondom wonen, samen met het BO Twentse Koers, met afvaardiging van de 
14 Twentse gemeenten evenals Menzis (zorgkantoor), SamenTwente en Provincie Overijssel met 
expertise rondom zorg en ondersteuning, nauw samenwerken en samen de bestuurlijke regie voeren 
rondom het regionale thema wonen en zorg.  

 
Beoogd effect: 
Met de gezamenlijke regievoering door het BO wonen en BO Twentse Koers wordt de brede aanpak en 
verbinding rondom het thema wonen en zorg bestuurlijk geborgd.  
 
Argumenten: 
 

1. Een goede verbinding tussen wonen, zorg en welzijn, zowel op kennis en expertise als de 
verschillende type partners, is cruciaal voor het tot stand komen van een goede regionale en 
lokale woonzorgvisie en de opvolging daarvan 

Het thema wonen en zorg kent veel componenten. Denk hierbij aan het ontwikkelen, bouwen en 
aanpassen van zorggeschikte woningen, maar zeker ook aan het slim inrichten van deze woningen, het 
organiseren van de passende zorgcapaciteit voor de bewoners en het organiseren van laagdrempelige 
voorzieningen daaromheen. Dit vraagt betrokkenheid van zowel gemeenten (wonen en sociaal domein), 
de provincie, het zorgkantoor, woningcoöperaties, bouwondernemingen en zorgaanbieders (VVT, 
huisartsenzorg, paramedici, etc.). Om deze reden is ook op bestuurlijk niveau cruciaal om het BO 
Twentse Koers en het BO wonen in Twente te verbinden en samen de bestuurlijk regie te laten voeren. 
In de praktijk betekent dit bijvoorbeeld dat beide BO’s straks de regionale woonzorgvisie voor Twente 
zullen vaststellen en vervolgstappen zullen bepalen. Hierdoor kunnen zij samen de transitie in de zorg 
vormgeven die nodig is voor de toekomst. Er komen veel meer ouderen, maar verhoudingsgewijs 
minder medewerkers in zorg en welzijn, het mantelzorg potentieel neemt af en er komen geen nieuwe 
verpleeghuisbedden bij. Samen ontwikkelen is tevens nodig als het gaat om de spreiding van 
specialistische ouderenzorg: zorg en ondersteuning die niet in alle gemeenten gerealiseerd kan worden. 

 
2. Goede verbinding met het aanjaagteam WWZ is wenselijk voor een zo optimaal proces en 

goede brede verbinding op de inhoud met betrekking tot de regionale aanpak wonen en zorg 
De ambassadeurs  van het Aanjaagteam Wonen, welzijn en Zorg (WWZ) Twente (voormalig Taskforce 
Wonen&Zorg) zijn nauw betrokken bij het regionale traject. Dit zijn voor Twente Murat Yildirim 
(wethouder Oldenzaal), Ben Beens (wethouder Rijssen-Holten), Rick Hogenboom (zorgorganisatie De 
Posten), Wouter Versteeg (WNO Wonen) en Aljan Ottema (zorgkantoor Menzis). Het project Wonen en 
zorg valt onder de themalijn Ouderen binnen de Twentse Koers. Ben Beens en Murat Yildirim zijn 
regionaal bestuurlijk trekkers op dit thema en om deze reden zijn zij gekoppeld aan het aanjaagteam. 
Zij vertegenwoordigen de gemeenten en stimuleren en borgen de goede verbinding met het sociaal 
domein en de Twentse Koers.  
 
Om de stap te kunnen maken van data en een regionale woonzorgvisie naar regionale en lokale 
uitvoeringsplannen, hebben de ambassadeurs samen met de provincie ‘Leidende Principes’ voor 
samenwerking in de woonzorgopgave opgesteld. Belangrijke uitgangspunten hierin zijn: 

- in iedere gemeenten wordt de komende tijd toegewerkt naar een lokale uitvoeringsagenda 
voor de woonzorgopgave met daarin ‘Wie doet wat wanneer waar’.  

- de kernpartijen werken vanuit partnerschap en gedeelde verantwoordelijkheid naar dit 
resultaat toe en kennen en erkennen daarbij elkaars en de eigen rolbeschrijving. 

- De lokale processen zijn onderdeel van een (sub)regionaal proces waarin noodzakelijke 
afstemming, kennisdeling en aanpak van knelpunten plaatsvindt. 

- Specifieke inzet op enkele randvoorwaarden en kritische succesfactoren zijn belangrijk. 
 
 
Kanttekening: 
Wanneer het thema wonen en zorg, nu en in de toekomst, onvoldoende gezamenlijk wordt opgepakt 
ontstaan het risico dat er onderdelen onvoldoende worden geborgd of opgepakt of dat de uitwerking en 
uitrol van de verschillende taken onwenselijke vertraging oploopt. De druk rondom dit thema is hoog. Er  
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is op korte termijn een grote vraag naar meer zorggeschikte woningen. Dit ontstaat mede door o.a. de 
vergrijzing en arbeidsmarktproblematiek.  
 
 
Kosten, baten, dekking: 
Niet van toepassing.  
 
Communicatie: 
Intern worden de leden van het Ambtelijk overleg (AO) en BO Twentse Koers actief geïnformeerd via 
de manager en/of themaleider ouderen en via het aanjaagteam Wonen, Welzijn en zorg. De bestuurders 
kunnen dit verder verspreiden binnen de eigen organisatie voor wie dit van toepassing is. Het BO wonen 
wordt via de Provincie Overijssel geïnformeerd.  
 
Vervolg: 
De komende maanden wordt er gezamenlijk verder ingezet op het uitwerken van de regionale (en 
lokale) woonzorgvisie. Elke gemeente zal een lokaal uitvoeringsplan opstellen voor de aanpak en uitrol 
van de regionale woonzorgvisie waarin uitgewerkt staat wie, wat, war en wanneer gaat 
realiseren/organiseren. Denk aan geclusterde woonvormen, woonzorglocaties, voorzieningen in de wijk, 
wijkinrichting en inzet op doorstroming. Hier zullen alle betrokken partijen samen in optrekken en samen 
eventuele regionale vervolgstappen formuleren.  
 
Bijlage(n): 
Niet van toepassing 
 

Besluit 

 

 


