
Geachte leden van de Raad,

Bij de behandeling van de gemeentebegroting 2023-2026 is de motie “Benchmark 100.000 plus 
gemeenten” aangenomen. Met deze brief informeren wij uw raad over de uitkomsten van deze 
benchmark. Tevens leggen wij een relatie met de Personeelsmonitor 2021 van het A&O-fonds.

Jaarrekeningen 100.000-plus gemeenten
Voor de benchmark om de organisatieomvang te vergelijken hebben wij gebruik gemaakt van 
de meest recent vastgestelde en op gemeentelijke websites gepubliceerde jaarrekeningen 
2021. Uit deze jaarrekeningen hebben wij de wettelijke indicatoren (formatie, bezetting, inhuur, 
overhead en apparaatskosten) naast elkaar gezet en afgezet tegen een gemiddelde. In de 
bijlage treft u de resultaten hiervan aan.

Het totaalbeeld dat uit de benchmark naar voren komt is dat de gemeente Enschede op alle 
indicatoren gemiddeld scoort of beter (dan gemiddeld scoort). 
‐ In positieve valt op dat wij op de indicatoren formatie en bezetting als gemeente Enschede 

dicht tegen het gemiddelde aan zitten. Dit is opmerkelijk aangezien in deze indicatoren voor 
de gemeente Enschede ook ambtelijke medewerkers zijn opgenomen die werken voor de 
sociale werkvoorziening en voor derden zoals gemeente Losser, Dimpact en GBTwente. 
Het werken voor derden doet de gemeente Enschede in meerdere mate vergeleken bij 
andere gemeenten. Ten aanzien van de sociale werkvoorziening bijvoorbeeld zijn 
nagenoeg alle gemeenten aangehaakt bij gemeenschappelijke regelingen met een eigen 
rechtsvorm. 

‐ Kijkend naar de kosten voor overhead en het aandeel inhuur ligt dit voor de gemeente 
Enschede beneden het gemiddelde. Daar geeft de gemeente Enschede dus minder aan uit.
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Personeelsmonitor 2021 A&O-fonds
Jaarlijks leveren wij als gemeente Enschede gegevens aan voor de Personeelsmonitor die 
uitgevoerd wordt door het A&O-fonds. In deze Personeelsmonitor worden ook gegevens van de 
gemeente Enschede vergeleken met de 100.000 plus gemeenten (uitgezonderd de G4) en 
andere gemeenten.

Als we kijken naar de resultaten van de Personeelsmonitor en de resultaten uit de benchmark 
zoals hiervoor beschreven, zien wij dat de resultaten van de Personeelsmonitor voor de 
gemeente Enschede op de indicator bezetting minder gunstig uitvalt. Een nadere analyse 
hiervan geeft de volgende verklaring:
‐ In de benchmark is ook de G4 meegenomen, terwijl in de Personeelsmonitor de G4 buiten 

beschouwing wordt gelaten. Wanneer ook de bezetting van de G4 meenemen in de cijfers 
van de Personeelsmonitor wordt meegenomen, zou hierdoor het landelijke cijfer per 1.000 
inwoners toenemen met 0,8 punt, van 8,1 naar 8,9. 

‐ Verder worden in de Personeelsmonitor voor Enschede ook de fte’s meegenomen van de 
ambtelijke medewerkers die werken voor de sociale werkvoorziening en voor derden zoals 
de gemeente Losser, Dimpact en GBTwente, Onderhoud Enschede of RIEC. Wanneer 
deze cijfers in de Personeelsmonitor niet meegenomen zouden worden daalt hiermee de 
Enschedese bezetting per 1.000 inwoner met 0,8 punt, van 9,6 naar 8,8.

‐ Gecorrigeerd voor bovenstaande verrekening is de conclusie gelijk aan het beeld dat uit de 
benchmark is gekomen, namelijk dat de gemeente Enschede op het gemiddelde scoort van 
de 100.000-plus gemeenten. Dat is ook tevens het gemiddelde van alle gemeenten in 
Nederland. 

Ook komt uit de Personeelsmonitor naar voren dat de inhuur binnen de gemeente Enschede 
substantieel lager is dan bij de ander 100.000-plus gemeenten. Ook hier moet opgemerkt 
worden dat wanneer de G4 meegenomen was in deze cijfers, het verschil zeer waarschijnlijk 
nog groter zou zijn geworden ten voordele van de gemeente Enschede.

Tot slot
Zoals bij de bespreking van het sociaal jaarverslag is toegezegd zal een sessie met uw raad 
gepland worden waarin verder gesproken kan worden over cijfers van de gemeente Enschede. 
Vanzelfsprekend kunnen ook vragen naar aanleiding van deze benchmark beantwoord worden. 
Wij zullen dit verder afstemmen met uw griffie.   

Hoogachtend,

Burgemeester en Wethouders van Enschede,
de loco-Secretaris, de Burgemeester,

(E.A. Smit) (R.W. Bleker)


